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Broj: 03—33-4329-&/2026
Biha¢, 16. 4. 2026. godine

SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA

PREDMET: Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Dom zdravlja Buzim
za 2026. godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢&lana 96. i 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 i 11/21), a u skladu s Programom rada Skupstine
Unsko-sanskog kantona za 2026. godinu (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj
7/26), u prilogu vam dostavljamo Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove
Dom zdravlja BuZim za 2026. godinu, uz sljedece

ObrazloZenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na 24. sjednici, odrzanoj dana 16. 4. 2026. godine,
razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-02-44-491/2026 prihvatila Program rada sa finansijskim
planom Zdravstvene ustanove Dom zdravlja BuZim za 2026. godinu, predlagada Ministarstva
zdravstva, rada i socijalne politike te vam isti dostavljamo na razmatranje.

S postovanjem.

Prilog: Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Dom zdravlja Buzim za
2026. godinu

.-/ £

Dostavljeno: l PREMIJER KANTONA
1. Naslovu, mr, sci. Mustafa Ruznié
2. ala. Y/
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Na osnovu €lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj 5/08), na prijedlog ministrice Ministarstva zdravstva, rada i socijalne
politike, Vlada Unsko-sanskog kantona na 24. sjednici, odrzanoj dana 16. 4. 2026. godine,
donosi

ZAKLJUCAK

|

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom za 2026. godinu Zdravstvene ustanove
Dom zdravlja BuZim i upu¢uje Skupitini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljuéak stupa na snagu danom donog3enja.

Broj: 03-02-44-491/2026 PREMIJER KANTO.I_'_’&JA
Biha¢; 16. 4. 2026. godine mr. sci. Mustafa Ruzni¢



Na osnovu odredbe ¢&lana 96. stav (2) Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona
(,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona” br.9/17), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog kantona,
Skupstina Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrzanoj dana , donosi:

ODLUKU

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom za 2026. godinu zdravstvene ustanove Dom
zdravlja Buzim,

Ova Qdluka stupa na snagu danom donoS$enja i objavit ¢e se u ,SluZzbenom glasniku Unsko-
sanskog kantona”.

Broj: Predsjedavajuci Skupstine

Biha¢, Unsko-sanskog kantona




OBRAZLOZENIJE

PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za dono3enje ovog akta nalazi se u odredbi ¢lana 11. n), odjeljka A poglavlja V Ustava
Unsko-sanskog kantona («SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br. 1/04 i 11/04), kojim je
odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih ovlastenja, ¢lana 48.
st. (1) Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona”, br.
9/17) i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu koji se upucuju
Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona” broj: 3/14 i
4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Program rada ZU Dom zdravlja BuZim se sastoji od uvodnog, normativnog i tematskog dijela, te
kontinuiranih aktivnosti sa zakljutkom. Finansijskim planom ZU Dom zdravija Buzim je planirala
prihode u iznosu od 4.118.000,00 KM i rashode u iznosu od 4.098.860,00 KM, odnosno dobit od
19.140,00 KM.

Planirani prihodi oéekuju se od: prihoda od ZZ0-a po osnovu pruZanja zdravstvene zastite; prihodi po
osnovu pruZanja zdravstvenih usluga (usluge neosiguranih lica, ljekarska uvjerenja, sanitarne
knjiZice); prihodi po osnovu prevoza pacijenata, te ostalih prihoda (prihodi od INO osiguranika, od
povrata akciza, od prodaje, mrtvozorstvo, zakupa, amortizacije za primljenu donaciju te prihoda po
osnovu sporazuma).

Planirani rashodi se sastoje od sljedecih troskova: utrosenog materijala; energije; sitnog inventara;
place; sluzbena putovanja; ostalih primanja i naknada zaposlenih; naknade ¢&lanovima upravnog
odbora, komisija; usluga odrzavanja; zdravstvenih usluga; amortizacije; neproizvodnih usluga;
reprezentacije; premije osiguranja; platni promet u zemlji; poStanske i telekomunikacijske usluge;
porez, naknade i takse; ¢lanski doprinosi i slicne obaveze te ostali nematerijalni troSkovi.

Pored planiranih rashoda v 2026. godini, ZU Dom zdravlja Buzim kroz Finansijski plan navodi plan
nabavki medicinskih i nemedicinskih sredstava, usluga, radova i roba, i to: nabavka putnickog vozila
4x4; stomatoloska stolica; informaticka oprema; uredski namjestaj; defibrilator; gradevinski radovi;
nabavka ve$ masine; susilice; medicinski instrumenti te utopljavanje zgrade.

FINANSHUSKA SREDSTVA

Kao osnovi izvor finansiranja planirana su sredstva sa ZZO USK na osnovu ugovora za 2026. godinu, sa
Ministarstvom zdravstva na osnovu ugovora, prodajom usluga na trziStu, sudjelovanja korisnika
zdravstvene zastite u pokri¢u troskova zdravstvene zastite, te drugih izvora na nacin i pod uvjetima
odredenih zakonom.

MINISTRICA
[Speficacraie |
-



Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine
Unsko-sanski kanton

Op¢ina Buzim

ZDRAVSTVENA USTANOVA
DOM ZDRAVLJA BUZIM
BUZIM

PROGRAM RADA
ZDRAVSTVENE USTANOVE DOM ZDRAVLJA BUZIM
BUZIM
za period 01.01.-31.12.2026.godine



Program rada ZU Dom zdravlja Buzim za 2026.godinu

“

Na osnovu &lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (Sluzbeni list RBiH broj 46/10 i
75/13), te Elana 35. Statuta Zdravstvene ustanove Doma zdravlja BuzZim (Statut broj
UO-03-15/11 i UO-03-61/12), priviemeni Upravni odbor je na 5. redovnoj sjednici
odrzanoj 13.03.2026.godine, a na prijedlog direktora DZ BuZim donio:

PROGRAM RADA ZDRAVSTVENE USTANOVE
DOM ZDRAVLJA BUZIM ZA 2026.GODINU

I UVOD
Program rada ZU Dom zdravlja BuZim izraden je u skladu sa Odlukom o metodologiji
I rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Viadi

Unsko-sanskog kantona broj 01-02-3-672/14, od 03.02.2014.godine

1. Profil ZU Dom zdravija BuZim

Naziv ustanove: ZU Dom zdravlja Buzim
Sjediste: ) Ul. Generala Izeta Nani¢a 36, Buzim
Djelatnost: Zdravstvena
Pravni status: Javna ustanova u drZzavnoj svojini
Identifikacioni broj: 4263084610009
Telefon, fax: 037/410-078, 419-079
Direktor: Bosni¢ dr Indira, direktor
Privremeni Upravni odbor: Imenovan RjeSenjem Vlade USK-a

br.03-02-44-143/2026 od 09.02.2026.g

,Alfa revizija“ d.o.o. Banovidi
Eksterna revizija:



Dom zdravlja Buzim je zdravstvena ustanova koja pruza usluge primarne i dijelom
specijalisticko-konsultativhe zdravstvene zastite za stanovnike-osiguranike Opcine
Buzim, a prema nadelu sveobuhvatnosti, kontinuiranosti i dostupnosti. Osniva¢ Doma

Program rada ZU Dom zdravlja Buzim za 2026.godinu

zdravlja Buzim je Skupstina Unsko-sanskog kantona.

Djelatnost ove Ustanove je uskladena sa odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti
Federacije Bosne i Hercegovine koje se odnose na pruZanje primarne zdravstvene

zastite.

Ova Ustanova ima svojstvo pravnog lica sa svim pravima i obavezama koje joj
pripadaju na osnovu Ustava, Zakona i Statuta, te je kao takva registrovana kod

nadleznog Kantonalnog suda.

Zdravstvena zastita na primarnom nivou obuhvata:

djelatnost porodine medicine;

djelatnost zdravstvene zastite djece;

djelatnost polivalentnih patronaznih sestara u zajednici;
higijensko-epidemiolodku zastitu;

hitnu medicinsku pomoc;

zastitu reproduktivnog zdravlja Zzena;

zdravstvenu zastitu kod nespecifinih i specifiénih pluénih oboljenja;
fizikalnu i mentainu rehabilitaciju u zajednici;

specificnu zdravstvenu zastitu radnika, kao dio medicine rada, ako je
ugovorena sa poslodavcem;

zubozdravstvenu zastitu;

laboratorijsku i radiolodku dijagnostiku primarnog nivoa;
apotekarsku djelatnost.

Zdravstvena zastita na primarnom nivou, pored navedenog, obuhvata:

pracenje zdravstvenog stanja stanovnika i provodenje mjera za zastitu i
unapredenje zdravlja stanovnika;

prevenciju, lijie¢enje i rehabilitaciju bolesti i povreda;

otkrivanje i suzbijanje faktora rizika masovnih nezaraznih bolesti;
specifitnu preventivnu zdravstvenu zastitu mladih, narodito u osnovnim i
srednjim Skolama, te visokim Skolama na svom podrugju;

imunizaciju protiv zaraznih bolesti;

lije€enje i rehabilitaciju u kudéi;

palijativhu njegu.



Program rada ZU Dom zdravlja Buzim za 2026.godinu
_—— — s
Sistem zdravstvene zastite u domeni je USK, a na nivou Federacije BiH donose se
strateSke smjernice. Usluge zdravstvene zastite koje se pruzaju na podrugju USK
obuhvacéaju primarnu, sekundarnu i tercijarnu zdravstvenu =zadtitu. Primarna
zdravstvena zaétita pruZa se u ambulantama domova zdravlja i podruénim
ambulantama porodi¢ne medicine.

Organizacija rada

U skladu sa Statutom ZU Dom zdravlja Buzim (Statut broj UO-03-15/11 i UO-03-61/1 2)
i Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka
(Pravilnik broj 01-243/99 od 12.07.1999.g., UO-03-79/08 od 16.09.2008.g., UO-03-
43/13 od 30.07.2013.g.,, UO-03-53/21 od 14.12.2021.g9. i UO-03-12/24 od
07.03.2024.g.), rad ustanove se provodi kroz medicinske sluzbe i sluzbu zajedniékih
poslova.

Ljudski resursi

Na dan 31.12.2025.godine u ZU Dom zdravlja BuZim je uposieno 70 radnika na puno
radno vrijleme. 62 radnika je zaposleno na neodredeno a 8 radnika ima ugovor na
odredeno vrijeme.

Svi liekari (13) od Cega 4 specijalista, 7 doktora medicine i 1 specijalista djecije i
preventivne stomatologije i 1 stomatolog registrirani su u Ljekarskoj komori i posjeduju
-neophodne licence za rad. Od ukupnog broja zaposlenih liekara i stomatologa po¢asno
zvanje ,primarijus” ima 1 ljekar.

Zdravstveni tehni¢ari su ¢lanovi nadlezne komore i takoder svi posjeduju licence za
rad.

Odnos medicinskih i nemedicinskih radnika je 68:32.

Finansiranje

Finansiranje rada ZU Dom zdravlja BuZim se ostvaruje u skladu sa Ugovorom o
pruZanju zdravstvene zastite osiguranim licima sa podrucja opstine Buzim koji se
sklapa sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona, Ugovorom sa
Ministarstvom zdravstva, rada i socijalne politike USK-a, prodajom usluga na trZistu ,
sudjelovanjem korisnika zdravstvene zastite u pokriéu trokova zdravstvene zastite |
iz drugih izvora na nacin i pod uslovima odredenim zakonom.

I NORMATIVNI DIO

Rad ZU Dom zdravlja Buzim definiran je:

-Zakonom o ustanovama

-Zakonom o zdravstvenoj zastiti

-Zakonom o zdravstvenom osiguraniju

-Zakonom o evidencijama u oblasti zdravstva

-Zakonom o obligacionim odnosima

-Zakonom o javnim nabavkama

-Zakonom o radu

-Zakonima iz oblasti finansija i poreza

-Podzakonskim aktima donesenim na osnovu navedenih zakona



Program rada ZU Dom zdravlja BuZim za 2026.godinu

_————— e —
Il TEMATSKI DIO

1.Ciljevi rada u 2026.godini
1.1. Opéi ciljevi

« Obezbjedenje kontinuirane, dostupne i kvalitetne primarne zdravstvene zastite
+ Unapredenje zdravstvenog stanja stanovni§tva opéine Buzim

« Efikasno i zakonito upravljanje javnim sredstvima

e Unapredenje kvalitete zdravstvenih usluga

» Povecéanje dostupnosti primarne zdravstvene zastite

+ Jacdanje preventivnih i promotivnih aktivnosti

1.2. Posebni ciljevi

» Jacanje preventivnih i promotivnih zdravstvenih aktivnosti

» Unapredenje rada timova porodiéne medicine

« Smanjenje opterecenja hitne medicinske pomogi

« Unapredenje uslova rada i struénog usavr§avanja zaposlenih

« Uvodenje novih dijagnostickih i terapijskih postupaka u skladu s
moguénostima

« Daljnja digitalizacija zdravstvenih usluga

1.3.Rizici

Program aktivnosti ZU Dom zdravija Buzim za 2026. godinu definisan je u skladu sa
zakonskim nadleZnostima ustanove, realnim potrebama stanovnistva opc¢ine Buzim,
kao i raspoloZivim kadrovskim i materijalnim resursima. Aktivnosti su planirane s ciliem
osiguranja kontinuiteta u pruzanju zdravstvenih usluga, unapredenja kvaliteta rada i
racionalnog koristenja javnih sredstava. Program aktivnosti je definisan u skladu s
nadleznostima i djelatnostima Doma zdravlja Buzim, sa jasno utvrdenim zadacima i
oCekivanim rezultatima.

Rizici koji mogu uticati na ispunjenje cilieva se uglaviiom odnose na nedostatak
struCnog kadra, nedostatak finansijskih sredstava i vanjske faktore koji se ticu
provodenja postupaka javne nabavke roba, usluga i radova koje su neophodne za
kontinuirano funkcionisanje ustanove.

Kako je ve¢ naglaSeno finansiranje se ostvaruje u skladu sa Ugovorom o pruzanju
zdravstvene zastite osiguranim licima.

Ustanova je u obavezi da u potpunosti primjenjuje odredbe Kolektivhog ugovora o
pravima i obavezama poslodavca i radnika zaposlenih u oblasti zdravstva na teritoriji
USK-a.



Program rada ZU Dom zdravlja Buzim za 2026.godinu

Za 2026.9odinu je predviden nastavak pada broja osiguranih lica i nastavljanje trenda
starenja stanovnistva.

Nedovaljan broj ljekara i nemoguénost pronalazenja kadra uprkos svim naporima
(objavljivanje konkursa, slanje zahtjeva za posredovanje pri zaposljavanju sluzbama
za zapoSljavanje ostalih kantona u BiH) najvedi je rizik koji utite na rad zdravstvenih
ustanova, a posebno ustanova koje se nalaze u manjim mjestima poput BuZima. U
2026.godini ZU Dom zdravlja Buzim ima rijeSen problem nedostatka kadrova, ali se
mora naglasiti da mladi kadrovi, privu¢eni ponudama atraktivnih specijalizacija i Zivota
u urbanim sredinama, odlaze nakon steéenog radnog iskustva.

Obracun rizika za propisivanje lijekova sa esencijalne liste ZZO USK-a koji iznosi 40%
od prekoratenog ugovorenog iznosa znadajno oteZava finansijsku stabilnost
zdravstvenih ustanova. lako se svake godine istite ovaj problem, ne uvazava se
¢injenica da je stanovnitvo sve starije i da zbog hroniénih oboljenja koriste sve vige
lijekova koji im po zakonu pripadaju. ZU Dom zdravlja BuZim nema pravo da
ograniCava propisivanje lijekova i time ugroZava zdravstveno stanje stanovnika $to za
posliedicu ima vracanje finansijskih sredstava utrosenih za propisivanje lijekova
pacijentima.
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Program rada ZU Dom zdravlja BuZim za 2026.godinu
—Togtdlifada sl oIl zdldvija blzlinza suzo.godinu
Nabavkom putni¢kog vozila za potrebe prevoza pacijenata van kantona omoguéuje se
redovno pruzanje usluga koje se ugovaraju sa ZZO USK-a, a ispravnost i obnavljanje
voznog parka je jedan od ciljeva kojima se ispunjava uvjet sigurnosti i zastite ne samo
pacijenata vec i osoblja koje je izloZzeno riziku u saobracaju.

Nabavka novog OPG aparata je zapoéeta pokretanjem postupka nabavke u decembru
2025.godine. Obzirom na rokove propisane Zakonom o javnim nabavkama isti ¢e biti
zavrSen pocCetkom 2026.godine. Prioritet zastite oralnog zdravlja stanovni$tva se
ogleda u pobolj$anju zdravstvene zastite zuba i usta posebno kod djece predskolskog
i Skolskog uzrasta. ZU Dom zdravlja BuZim je radom na unapredenju kadrovske
strukture proveo postupak upuéivanja stomatologa na specijalizaciju iz djedije i
preventivne stomatologije, te sad ima potreban kadar koji ¢e omoguditi kvalitetniji
zdravstvenu zastitu iz ove oblasti.

Jedan od znacajnijih projekata planiranih za 2026.godinu je i opremanje laboratorije
novim aparatima zbog dotrajalosti postoje¢e opreme, te ¢estih kvarova na istoj, a $to
¢e posliedi¢no omoguciti kontinuiran rad sluzbe i pruzanje usluga pacijentima.
Obzirom na prosirenje liste usluga koje ZU Dom zdravlja nudi a radi se o ugovaranju
usluga iz oblasti pedodoncije za podrucje opstina Buzim, Bosanska Krupa i Velika
Kladusa, ukazala se potreba za odvajanjem posebne stomatologke ordinacije u kojoj
bi se mogle pruzati navedene usluge. Shodno tome potrebna je adaptacija prostorije
za ordinaciju, te nabavka nove stomatoloske stolice i prateée opreme.

Dodjela specijalizacija iz oblasti porodiéne i fizikaine medicine je takoder jedan od
osnovnih cilieva planiranih za 2026 .godinu.

Ostale, redovne nabavke ¢e se provoditi u skladu s potrebama sluzbi, prateéi zakonske
propise iz oblasti javnih nabavki.

2.2.Programske aktivnosti organizacionih jedinica Doma zdravlja Buzim za
2026.godinu

Provodenje redovnih aktivnosti preventive i lijeéenja u sklopu primarne zdravstvene

zastite stanovniStva u organizacionim jedinicama ¢e se provoditi u skladu s Ugovorom

o finansiranju primarne zdravstvene zastite koji se potpisuje s Zavodom zdravstvenog

osiguranja USK-a za osigurana lica, te pruZzanjem usluga neosiguranim licima i licima

koji placaju usluge koje nisu ugovorene sa ZZO USK-a.

ZU Dom zdravija Buzim ¢e u 2026.godini pratiti sve upute nadleZnog Ministarstva,

Zavoda za javno zdravstvo i svoje djelovanje prilagodavati trenutnoj situaciji.

U 2026. godini primarna zdravstvena djelatnost ZU Dom zdravija BuZim trebala bi se

sa Zavodom zdravstvenog osiguranja ugovoriti za :

- djelatnost porodi¢ne/obiteljske medicine,

- djelatnost opéte zdravstvene zastite (osig.lica koja nisu registrirana u timove
porodiéne medicine),

- djelatnost - polivalentne patronaze za lica koja nisu obuhvaéena poroditnom

medicinom,

- djelatnost zdravstvene zastite predskolske djece,

- djelatnost zdravstvene zastite 8kolske djece i omladine (osig.lica koja nisu
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registrirana u timove porodi¢ne medicine),
- djelatnost kué¢nog lije€enja za lica koja nisu obuhvaéena porodiénom medicinom,
- djelatnost zdravstvene zastite reproduktivnog zdravlja Zena,
- djelatnost higijensko-epidemioloske sluzbe,
- djelatnost hitne medicinske pomodi,
- djelatnost pneumoftizioloske zdravstvene zastite,
- djelatnost fizikalne rehabilitacije,
- djelatnost centra za mentalnu rehabilitaciju,
- djelatnost zdravstvene zastite zuba i usta,
- djelatnost laboratorijske dijagnostike primarnog i dijela sekundarnog nivoa,
- RTG i ultrazvuénu dijagnostiku.

Planirano za Broj izvr§enih Planirano za
Sluzba 2025.godinu usluga u 2026.godinu
2025.godini
Ukupan | Odtoga | Ukupan| Od toga Ukupan | Odtoga
broj preventiva broj preventiva broj preventiva
‘usluga usluga - usluga
Porodiéna medicina | 42.000 37.958 38.000
Opsta 100 0 0 0 0 0
Patronaza 1.800 1.800 1.348 1.347 1.800 1.800
Kuéno lije¢enje 5.000 | 4.852 4.900
ZZ predskolske djece | 8.000 1.600 8.343 1.923 8.400 2.000
ZZ zena 9.000 2.000 9.022 1.888 9.000 2.000
ZZ zuba i usta 900 380 1.584 563 1.600 600
predSkolske djece i
ZZ zuba i usta 3.300 600 4.228 736 4.300 800
Skolske djece
ZZ zuba i usta 3.600 350 4.863 1.579 5.000 1.500
odraslih | |
PFD 1.200 50 1.308 26 1.300 30
HES _ 3.300 3.498 3.300
UZV dijagnostika 2.500 1.318 1.000
RTG 2.500 2.364 2.400
Laboratorija primarne | 45.000 42.768 43.000
_usluge
Laboratorija 13.000 12.647 | « 13.000
| sekundarne usluge
| Centar za mentalno | 3.000 | 3.847 3.500
zdravlje
Centar za fizikalnu 700 691 700 ]
_rehabilitaciju
'Hitna sluzba 30.000 25.864 26.000

Usluge koje se pruzaju u sklopu patronazne djelatnosti i kuénog lije¢enja se ugovaraju
sa ZZ0 u sklopu usluga porodiéne medicine.
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Analizom broja pruzenih usluga primjecuje se da je zdravstvena zastita u opstini Buzim
najvise orijentirana na usluge lije€enja iz razloga $to je sve brojnija populacija lica koja
pripadaju starijim dobnim skupinama. Vrlo je tesko planirati broj usluga za narednu
godinu zbog kontinuiranog odlaska stanovnistva.

Sluzba zajednickin posiova obuhvata administrativne, pravne, finansijsko-
radunovodstvene, tehnitke i pomoéne poslove koji predstavijaju podrsku 0SNoVNoj
zdravstvenoj djelatnosti ustanove.

U okviru sluZbe zajedni¢kih poslova obavljaju se naroéito sljedeéi poslovi:

» pravni i kadrovski poslovi, ukljuéuju¢i vodenje evidencija o zaposienima i
primjenu propisa iz radnih odnosa;

« finansijsko-raéunovodstveni poslovi, planiranje i izvr§enje finansijskog plana, te
kontrola namjenskog tro$enja sredstava;

« poslovi javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Bosne i
Hercegovine;

 poslovi opcCih, tehni¢kih i pomoénih sluzbi, ukljutujuéi odrzavanje objekata,
opreme i voznog parka;

« informatiCka podrska i administriranje informacionih sistema.

U 2026. godini poseban akcenat bi¢e stavlien na unapredenje organizacije rada,
jacanje interne kontrole, unapredenje finansijskog upravljanja i daljnju digitalizaciju
administrativnih procesa.

3. Organizacija rada, upravljanje i rukovodenje

Upravljanje i rukovodenje ustanovom ¢e se zasnivati na Zakonu i aktima ustanove, a
menadZment ¢e osigurati provodenje svih zakonskih odredbi, te ¢e osigurati sve
uslove za nesmetano funkcionisanje kako finansijski, tako i kadrovski i materijalno-
tehnicki.

3.1. Ljudski resursi

Razvoj ljudskih resursa mora biti uskladen sa potrebama stanovnistva za kvalitetnim
zdravstvenim uslugama i zahtjevima savremene medicinske prakse, uz popunu
odgovarajuceg kadra neophodnog za izvrienje zdravstvenih programa.

Osnovni resurs ZU Dom zdravlja Buzim &ine radnici i predstavijaju najvazniji resurs u
kreiranju vrijednosti rada u Ustanovi. Radnici se moraju pridrzavati propisanih obaveza
u skladu sa svojom struénom spremom i zavréenom obukom, kao i uputstvima koja
daje direktor.

U toku 2026.godine u ZU Dom zdravlja BuZim se planira prijem najmanje dva doktora
medicine, jedne diplomirane medicinske sestre-tehnitara, dvije medicinske sestre-
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tehniCara i Cetiri vozaca. Takoder, mora se planirati i prijem radnika na odredeno
vrijeme za vrijeme koriStenja godi$njih odmora ili eventualnih priviemenih sprijeéenosti
za rad zbog bolesti.

Zakonska obaveza zdravstvenih ustanova je i prijem pripravnika. Ova ustanova ¢e i u
2026.godini omoguciti obavljanje pripravnickog staza svim kandidatima koji se prijave.

Kadrovska struktura zaposlenih na dan 31.12.2025.godine

ZAPOSLENI PO STRUKAMA | STEPENIMA
STRUCNE SPREME Ukupan broj | Od toga na |

zaposlenih odredeno

vrijeme

Zdravstveni radnici i saradnici
Doktori medicine-specijalisti
Doktori medicine
Doktori stomatologije -
Doktori stomatologije-specijalisti
Zdravstveni saradnici VSS (psiholog)
Zdravstveni radnici VSS
Zdravstveni tehniéari VSS
Zdravstveni tehnitari SSS
Ukupno zdravstveni radnici i saradnici
Administrativni, tehniéki i ostali radnici u
zdravstvenoj ustanovi
Visoka struéna sprema
Srednja struéna sprema
Ukupno uprava i administracija
Tehnicka sluZzba-srednja struéna sprema
Kvalifikovani radnici
Ostali radnici
Ukupno tehniéke sluzbe
Ukupno administrativni, tehnic¢ki i ostali
radnici _
Ukupno zaposlenih |

BIR(w|w|=|=|al~|n

N | =
Nig|~N|olon|w|r
3]

-~
o
o0

3.1.1. Plan specijalizacija i edukacija u 2026.godini

ZU Dom zdravlja BuZim ¢e u toku 2026.godine uputiti jednog doktora medicine na
specijalizaciju iz porodi¢ne.

Takoder se planira upuéivanje jednog doktora medicine na dodatnu edukaciju iz
porodiéne medicine.
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4. Plan finansijskih i materijalnih sredstava

Finansijski plan Doma zdravlja Buzim za 2026. godinu uskladen je s planom Zavoda
zdravstvenog osiguranja USK i budZetom osnivaca.

Plan obuhvata:

Redovno finansiranje zdravstvenih usluga
Nabavku i odrZzavanje medicinske opreme
Odrzavanje objekata i infrastrukture

Plan nabave medicinske opreme
Odrzavanje postojeéih objekata

Planirani izvori financiranja

5. Saradnja s drugim institucijama
Dom zdravlja Buzim ée u 2026. godini nastaviti saradnju sa:

Ministarstvom zdravstva Unsko-sanskog kantona
Zavodom zdravstvenog osiguranja USK

Javnim zdravstvenim ustanovama na podruéju Kantona
Opc¢inom BuZim i drugim relevantnim institucijama
Suradnja s bolnicama i specijalistikim ustanovama
Suradnja s iokalnom i regionalnom samoupravom
Suradnja s udrugama i obrazovnim institucijama

6. Pracenje, izvjeStavanje i evaluacija

Pracenje realizacije Programa rada vr$it ¢e se kontinuirano, u skladu s metodologijom
Skupstine Unsko-sanskog kantona, kroz periodiéne i godi$nje izvjeStaje o radu, sa
jasno definisanim pokazateljima ucinka. Provedba Programa rada pratiti ¢e se kroz
redovita izvje$Ca, pokazatelje kvalitete i financijske pokazatelie, uz mogucénost
prilagodbi tokom godine.

IV ZAKLJUCAK

Program rada Doma zdravlja Buzim za 2026. godinu predstavlja osnov za plansko i
odgovorno djelovanje ustanove, s ciliem unapredenja zdravstvene zastite
stanovnistva, racionalnog kori$tenja resursa i ispunjavanja obaveza prema osnivacu i
nadleZnim institucijama.

Provedbom Programa rada za 2026. godinu Dom zdravlja ée nastaviti osiguravati
kvalitetnu, dostupnu i ucinkovitu zdravstvenu zastitu, usmjerenu na potrebe
stanovnistva i razvoj zdravstvenog sistema.

Broj: UO-03- ﬁZ /26 Predsjednik privremenog Upravnog odbora
Buzim, 16.03.2026.g. Senad Kfupi¢, ing
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U skladu sa ¢lanom 35. Statuta ZU Dom zdravlja BuZim i éanom 65. Zakona o zdravstvenoj
zastiti Upravni odbor ZU dom zdravlja BuZim na sjednici odrzanoj &-=------4-=-5= donosi:

FINANSUSKI PLAN
ZDRAVSTVENE USTANOVE DOM ZDRAVLIA BUZIM
ZA 2026 GODINU



NAZIV: ZU DOM ZDRAVUA BUZIM

SJEDISTE: UL. Gen. Izet Nani¢ 36
DJELATNOST: Zdravstvena

PRAVNI STATUS: javna ustanova u drZavnoj svojini
IDENTIFIKACIONI BROIJ: 4263084610009

TELEFON: 00387 37 410 419

DIREKTOR: N dr.Indira Bosni¢

PRIVREMENI UPRAVNI ODBOR:  Imenovan RjeSenjem Viade USK-a broj 03-02-44-143/2026
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5.Veladzi¢ Irfan

Eksterna revizija: Revizija:  ALFA revizija Banovici

ZU Dom zdravlja BuZim upisana je u sudski registar pod brojem U/1-15/97 od 13.05.1997 god..
Osnivac je Skupstina Unsko- Sanskog kantona
Sifra djelatnosti je 86.21, registarski broj 1110002068




FINANSHISKI PLAN ZA POSLOVNU 2026 GODINU

Finansijskim planom se procjenjuju prihodi i utvrduju rashodi u skladu sa proracunskim
klasifikacijama. Ovaj plan se sastoji od plana prihoda, plana rashoda i plana investiranja.
Zasniva se na nacelima zakonitosti, efikasnosti, ekonomi¢nosti i transparentnosti i principu
finansijske ravnoteie.

Finansijski plan ZU Dom zdravlja BuZim je uraden na osnovu podataka o poslovanju ove
ustanove u prethodnom periodu.

Planirani prihodi za poslovnu 2026 godinu

Zdravstvena ustanova Dom zdravlja BuZim za 2026 godinu planira ostvarenje prihoda u iznosu
od 4.118.000,00 KM $to je u odnosu na ostvarene prihode u 2025 godini povecanje za 6 %.
Najvedi priliv sredstava oéekuje se po osnovu Ugovora sa ZZO-a USK-a o pruzanju
zdravstvenih usluga osiguranim licima na podrucju opéine BuZim i to u iznosu od  89% od
ukupnih prihoda.Ostali dio prihoda u iznosu od 11 % planira se ostvariti putem davanja
usluga licima koja nemaju zdravstveno osiguranje, korisnicima usluga koje nisu predvidene

i ugovorene sa ZZO-a i ostalim uslugama iz domena djelatnosti za koji ustanova ima opremu
i kadar.

U tabeli br. 1 dat je sinteti¢ki pregled planiranih i ostvarenih prihoda u 2025 godini kao i
planirani iznos prihoda za 2026 godinu.

Dodatak tabeli br. 1 su tabele br. 1a i 1b gdje su analiti¢ki prestavljeni planirani prihodi.

Planirani rashodi za poslovnu 2026 godinu

Planirani rashodi za 2026 godinu oekuju se u iznosu od 4.098.860,00 KM, odnosno povecanje
za 6% u odnosu na ostvarene rashode u 2025 godini.

Najvedi dio rashoda pripada naknadama za radnike(bruto place, topli obrok, putni troskovi
regres)i iznose 3.311.000 ,00 KM odnosno 81 % od ukupnih planiranih rashoda.

Ostatak sredstava u iznosu od 787.860,00 KM odn. 19 % planira se za pokrivanje trokova
materijala, energenata, neproizvodnih usluga i ostalih troSkova za pruzanje zdravstvenih
usluga.

U tabeli br. 2 dat je sinteticki pregled planiranih i ostvarenih rashoda u 2025 godini kao i
planirani iznos rashoda za 2026 godinu.

Dodatak tabeli br. 2 su tabele br. 2a i 2b sa analitickim pregledom planiranih rashoda.

Plan poslovnog rezultata
Za 2026 godinu planira se ostvarenje dobiti u iznosu od 19.140,00 KM.



TABELA 1

Ukupni planirani i ostvareni prihodi u 2025 god i ukupno planirani prihodi za 2026 god.

VRSTA PRIHODA

Planirani prihodi za

Ostvareni prihodi u

Planirani prihodi za

2025 godini 2025 godini 2026 godini

Prihod od 2Z0-a po osnovu 3.300.000,00 3.481.990,00 3.650.000,00
pruzanja zdravstvene zastite
Prihodi po osnovu pruzanja 182.000,00 197.539,00 223.000,00
zdravstvenih usluga
Prihodi po osnovu prevoza 155.000,00 132.162,00 155.000,00
pacijenata
Ostali prihodi 85.500,00 73.202,00 90.000,00

UKUPNO: 3.722.500,00 3.884.893,00 4.118.000,00
TABELA 1a

U tabeli broj 1a prikazani su planirani i ostvareni pojedinacni prihodi po osnovu pruZanja

zdravstvenih usluga

Prihodi po osnovu pruZanja

Planirani prihodi za

Ostvareni prihodi u

Planirani prihodi za

zdravstvenih usluga 2025 godini 2025 godini 2026 godini
Usluge neosiguranim licima 160.000,00 180.438,00 200.000,00
Ljekarska uvjerenja 13.000,00 10.649,00 15.000,00
Sanitarne knjiZice 9.000,00 6.452,00 8.000,00

UKUPNO: 182.000,00 197.539,00 223.000,00
TABELA 1b

Utabeli 1b prikazani su planirani i ostvareni pojedinacni ostali prihodi

Planirani prihodi za

Ostvareni prihodi u

Planirani prihodi za

Ostali prihodi 2025 godini 2025 godini 2026 godini
Prihodi od INO osiguranika 3.500,00 9.728,00 12.000,00
Prihod od povrata akciza 5.500,00 5.755,00 5.500,00
Prihod od prodaje 2.824,00 4.000,00
Mrtvozorstvo 7.000,00 6.009,00 7.000,00
Prihodi od zakupa 1.200,00 1.453,00 1.500,00
Prihod po osnovu sudski pres 1.500,00 311,00

Prihod po osnovu amortizac 50.000,00 39.001,00 45.000,00
za primljenu donaciju

Prihod iz prodlih godina 1.100,00

Prihod po osnovu sporazuma 16.800,00 7.021,00 15.000,00
UKUPNO: 85.500,00 73.202,00 90.000,00




TABELA 2

Ukupni planirani i ostvareni rashodi u 2025 godini i ukupni planirani rashodi u 2026 godini

Rashodi-troskovi

Planirani rashodi u
2025 godini

Ostvareni rashodi u
2025 godini

Planirani rashodi u

2026 godini

Troskovi utro$enog materijala
(lijekovi, sanitetski materijal,
laboratoriski mat., sredstva za
{iscenje, kancelariski mat.,
stomatoloski i ostali materijal)

173.530,00

137.320,00

176.060,00

Troskovi energije

(troskovi elektricne energije,
loZ ulja i goriva i maziva za
transpaortna sredstva)

115.900,00

87.338,00

105.000,00

Troskovi sitnog inventara
(troskovi sithog inventara,
auto guma i HTZ opreme)

15.200,00

18.741,00

19.000,00

Place
{(bruto placte zaposlenih)

2.450.000,00

2.667.512,00

2.750.000,00

Troskovi sluZzbenog putovanja
{dnevnice za sl.putovanja,
troskovi prevoza, smjeStaja

i pratedi troskovi na sl.putu)

12.000,00

12.496,00

15.000,00

Troskovi ostalih primanja i
naknada zaposlenih

{naknade za TO, PT, regres za
godiinji odmor,otpremnine za
odlazak u penziju, kotizacije,
naknade u slucaju smrti)

463.000,00

539.872,00

546.000,00

Troskovi naknada clanovima
upravnog odbora, troskovi
¢l raznih komisija)

38.600,00

31.526,00

41.500,00

Troskovi usluga odrzavanja
(troSkovi usluga tekuéeg
odrZavanja sanitetskih vozila,
objekta, medicinske i ostale
opreme)

40.960,00

36.004,00

32.240,00

Troskovi zdravstvenih usluga
{troskovi logopeda,citologa,
mikrobiologa i pedijatra)

97.500,00

72.779,00

91.200,00

Troskovi amortizacije
(troskovi amortizacije)

135.000,00

112.325,00

120.000,00

Troskovi neproizvodnih usluga
(komunalne usluge, revizijske
i raunovodstvene, advokatske
ustuge, troskovi Cis¢enja i dr.)

23.020,00

16.971,00

28.320,00




Troskovi reprezentacije
(tro8kovi reprezentacije u
sopstvenim poslovnim
prostorijama,

jub.darovii priznanja

1.000,00

684,00

5.000,00

Troskovi premije osiguranja
(premija osiguranja za vozila
opremu i gradevinu)

12.000,00

8.524,00

15.000,00

Troskovi platnog prometa u
zemlji

2.000,00

1.808,00

2.000,00

Troskovi postanskih i
telekomunikacijskih usluga
(postanske usluge, telefonske
ustuge i usluge interneta)

10.000,00

8.003,00

8.800,00

Troskovi poreza, naknada i
taksi

(posebni porezi za zastitu od
prirodni nesre¢a,naknada za
vode,sudske,administrativne
i ostale takse)

16.000,00

17.144,00

23.000,00

Troskovi clanskih doprinosa
i slicnih obaveza

(doprinosi za volontere,
pretplate za sl. glasila,
oglasavanja i sudski troSkovi

8.000,00

10.315,00

14.000,00

Ostali nematerijalni troskovi
(izrada planova i projekata)

6.000,00

1.521,00

6.000,00

Troskovi rezervnih
dijelova

7.020,00

1.770,00

7.020,00

Strucno usavriavanje
radnika

7.020,00

7.020,00

Servisiranje informatic¢ke opreme

7.020,00

3.500,00

Certifikacija ustanove

Gubitci od rashodovanja

3.883,00

2.000,00

Rizik potro3nje recepata iz
tekuce godine

60.000,00

87.100,00

80.000,00

Usluge mjerenja buke

1.170,00

1200,00

Sistematski pregled zaposlenih

3.500,00

Nabavka kanc. namjestaja

3.500,00

Usluge facilitacije

7020,00

Aparati za susenje ruku

2.900,00

UKUPNO:

3.711.840,00

3.873.636,00

4.098.860,00




TABELA 2a

U tabeli 2a prikazani su planirani i ostvareni pojedina¢ni rashodi utro$enog materijala

TroSkovi utro$enog

Planirani rashodi

Ostvareni rashodi

Planirani rashodi

materijala u 2025 godini u 2025 godine u 2026 godini
Potrosnja lijekova 30.400,00 26.777,00 35.000,00
Potrosnja sanitetskog mater. 35.100,00 27.788,00 31.000,00
Potro3nja laboratoriskog mat. 76.070,00 61.443,00 75.000,00
Potrodnja stomatoloskog mat. 7.020,00 4.327,00 7.020,00
Potrosnja kancelariskog mat. 14.040,00 8.784,00 14.000,00
Materijal za (isc¢enje 4.900,00 6.110,00 7.020,00
Ostali materijal 6.000,00 2.091,00 7.020,00
UKUPNO: 173.530,00 137.320,00 176.060,00
TABELA 2b

Utabeli 2b prikazani su planirani i ostvareni pojedina¢ni rashodi ostalih primanja i

naknada zaposienih

Troskovi ostalih primanja i

Planirani rashodi

Ostvareni rashodi

Planirani rashodi

naknada zaposlenih u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini
Regres 50.000,00 52.930,00 53.000,00
Topli obrok 200.000,00 219.615,00 230.000,00
Otpremnine 4.000,00 14.397,00 20.000,00
Smrtni slucaj 25.000,00 4.731,00 10.000,00
lednokratna nov¢ana pomod 140.000,00 212.750,00 180.000,00
Jubilarne nagrade 10.000,00 15.000,00
Putni troskovi 30.000,00 34.002,00 35.000,00
Kotizacije za seminare 4.000,00 1.447,00 3.000,00
UKUPNO: 463.000,00 539.872,00 546.000,00
TABELA 2c

U tabeli 2¢ prikazani su planirani i ostvareni pojedinaéni rashodi energije

Troskovi energije

Planirani rashodi

Ostvareni rashodi

Planirani rashodi

u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini
Trodkovi elektri¢ne energije 15.900,00 13.671,00 15.000,00
Troskovi goriva i maziva 70.000,00 50.144,00 58.500,00
Trodkovi loZ ulja 30.000,00 23.523,00 31.500,00
UKUPNO: 115.900,00 87.338,00 105.000,00
TABELA 2d

U tabeli 2d prikazani su planirani i ostvareni pojedinaéni rashodi naknada &lanovima

U0 i ostalih komisija

Troskovi naknada élanovima

Planirani rashodi

Ostvareni rashodi

Planirani rashodi.

UO i komisija u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini

uo 11.000,00 11.606,00 13.000,00
Mrtvozorstvo 7.000,00 6.138,00 8.000,00
Konzilij 4.600,00 6.585,00 7.000,00
Naknade za komisije 12.000,00 7.197,00 9.000,00
Ugovor o privremenim posl. 4.000,00 4.500,00
UKUPNO: 38.600,00 31.526,00 41.500,00




TABELA 2e

U tabeli 2e prikazani su planirani i ostvareni pojedinacni rashodi usluga odrZavanja opreme

Troskovi usluga odrzavanja Planirani rashodi  |Ostvareni rashodi Planirani rashodi
u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini
OdrZavanje sanitetskih vozila 10.000,00 13.589,00 7.020,00
Odrzavanje medicinske opreme 10.000,00 6.483,00 7.020,00
Tehni€ki i nakn. Za produZenje 2.500,00 1.818,00 2.000,00
Vulkanizerske usluge 2.900,00 1.453,00 3.000,00
Tekuce odrzavanje 7.260,00 8.529,00 5.000,00
Usluge odriavanja softvera 5.900,00 753,00 3.500,00
Zbrinjavanje med. otpada 2.400,00 3.379,00 4.700,00
UKUPNO: 40.960,00 36.004,00 32.240,00

TABELA 2f

U tabeli 2f prikazani su planirani i ostvareni pojedinacni rashodi zdravstvenih usluga

Troskovi zdravstvenih usluga Planirani rashodi  |Ostvareni rashodi Planirani rashodi
u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini
Troskovi logopeda 1.500,00 926,00 1.200,00
Troskovi citologa 17.000,00 12.681,00 17.000,00
Troskovi mikrobiologa 6.000,00 3.687,00 6.000,00
Troskovi radiologa 22.000,00 11.232,00 22.000,00
Usluge fizijatra 15.000,00 15.171,00 15.000,00
Usluge neuropsihijatra 15.000,00 11.739,00 15.000,00
Usluge magistra 6.000,00 3.528,00
Usluge pulmologa 15.000,00 13.815,00 15.000,00
UKUPNO: 97.500,00 72.779,00 91.200,00
TABELA 2g

U tabeli 2g prikazani su planirani i ostvareni pojedinacni rashodi neproizvodnih usluga

Troskovi neproizvodnih Planirani rashodi  |Ostvareni rashodi Planirani rashodi
usluga u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini
Komunalne usluge 6.000,00 5.157,00 6.700,00
Racunov. | revizorske usluge 7.020,00 6.087,00 7.020,00
Advokatske usluge 5.000,00 2.217,00 6.000,00
Usluge nadzora 5.000,00 5.000,00
Konsultantske usluge (FUK) 3.510,00 3.600,00
UKUPNO: 23.020,00 16.971,00 28.320,00

TABELA 2h

U tabeli 2h prikazani su planirani i ostvareni pojedinacni rashodi po3tanskih i

telekomunikaciskih usluga

Troskovi postanskih | Planirani rashodi  |Ostvareni rashodi Planirani rashodi
telekomunikaciskih usluga u 2025 godini u 2025 godini u 2026 godini
Postanske usluge 2.000,00 1.712,00 2.000,00
Telefonske usluge 4.000,00 2.631,00 3.300,00
Usluge interneta 4.000,00 3.660,00 3.500,00
UKUPNO: 10.000,00 8.003,00 8.800,00




PLAN POSLOVNOG REZULTATA

2025 GODINA 2026 GODINA
PLANIRANO OSTVARENOQ PLANIRANO
PRIHODI 3.722.500,00 3.884.893,00 4.118.000,00
RASHODI 3.711.840,00 3.873.636,00 4.098.860,00
dobit/gubitak 10.660,00 11.257,00 19.140,00




Na osnovu finansijskog plana a prema raspoloZivim sredstvima (dobit iz predhodnih godina
i o¢ekivanih donacija od visih nivoa vlasti), ova Ustanova planira
nabavku sljedeéih medicinskih i nemedicinskih sredstava i realizaciju sljedeih usluga, radova i

roba:

redni PLANIRANE NABAVKE MEDICINSKE | VRUEDNOST IZVOR

broj NEMEDICINSKE OPREME, USLUGA | RADOVA |NABAVKE FINANSIRANIA
1. Nabavka putnickog vozila 4x4 80.000,00|Viastita sredstva
2. Nabavka stomatoloske stolice 47.000,00|Viastita sredstva
3. Informaticka oprema 7.020,00|Vlastita sredstva
4, Uredski namjestaj 3.500,00|Viastita sredstva
5. Defibrilator 19.500,00|Viastita sredstva
6. Gradevinski radovi sa ugradnjom mater. 7.020,00|Viastita sredstva
7. Nabavka ves masine - 1.900,00|Viastita sredstva
8. Nabavka susilice 1.900,00|Vlastita sredstva
9. Nabavka medicinskih instrumenata 7.020,00|Vlastita sredstva
10. Utopljavanje zgrade 252.000,00|Donacije

Ukoliko se u ZU Dom zdravlja BuZzim ukaZe potreba za robama, uslugama ili radovima koji
nisu obuhvaéeni ovim Finansijskim planom ili planom nabavki i provodenjem procedura
javnih nabavki za poslovnu 2026 godinu odluku o istom donosit ¢e Upravni odbor ZU Dom

zdravlja BuZim.

Izvori finansiranja:

Sredstva za rad ZU Dom zdravlja BuZzim za 2026 god. planira ostvariti:
1.Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a Biha¢
2.Ugovorom sa Ministarstvom zdravstva i socijalne politike USK-a Biha¢

3.Prodajom usluga na trZistu

4 Sudjelovanja korisnika zdravstvene zastite u pokri¢u troSkova zdravstvene zastite
5.Drugih izvora na nacin i pod uvjetima odredenih zakonom

Realizacija

Na osnovu predvidenih prihoda i realno iskazanih rashoda za 2025 godinu ove Ustanove,

oCekuje se realizacija ovog plana do kraja 2026 godine.

O realizaciji Finansijskog plana za poslovnu 2026 godinu starat ¢e se direktor ustanove,
Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove i Sluzba za administrativho-pravne poslove.

Zavrsne odredbe

Sve izmjene i dopune Finansijskog plana za poslovnu 2026 godinu vrse se po postupku i

nacinu koji je utvrden za njegovo donosenje.

Za sve §to nije regulisano ovim aktom primjenjivat ¢e se zakonske odredbe kao i drugi propisi

koji regulidu predmetnu oblast.

Broj:

Buzim:

PREDSJED’Iy gJPRAVNOG ODBORA
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